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Méthodologie



I - Méthodologie
• 1. Sources de données :

• OFS, statistique STATENT, annuelle (2018)
• Nombre d’entreprises (établissements)
• Nombre d’emplois et d’EPT (équivalents plein temps)

• Fichier de la TPT (Taxe de promotion touristique)
• Liste des entreprises et indépendants de la destination touristique de Crans-

Montana

• Etude sur la valeur ajoutée du tourisme (HES-SO Valais, 2016)



• 2. Travaux préparatoires :

• Lettre des trois présidents de commune (Crans-Montana, Lens et Icogne)

• Actualisation et établissement d’un fichier complet, (adresse postale, digitale et
téléphone) de toutes les entreprises et les indépendants de la destination
touristique de Crans-Montana à qui a été envoyé le 1/12/2020 un questionnaire
comprenant :

• 4 chapitres : les emplois, les fournisseurs et les clients de l’entreprise
selon leur provenance géographique, et la part touristique de leur
activité

• Rappel (mi-décembre), complété par une relance à la mi-janvier 2021,
suivie de contacts téléphoniques ciblés
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• 3. Dépouillement :

• Basé sur le fichier de la TPT, le nombre de questionnaires rentrés représente:
• 21 % des entreprises (28,9 % au total, mais certaines réponses non exploitables)
• 42,7 % des emplois (EPT)
• 61,2 % de la valeur ajoutée (VA) estimée pour les trois communes de la région de Crans-

Montana.

• Calcul de la valeur produite et des charges des entreprises:
• la totalité des charges équivaut à la totalité des produits, elle-même étant la valeur ajoutée

totale de l’entreprise, additionnée des matières premières et augmentée du taux de dette
fiscale nette

• 20 branches économiques ont été définies et classées dans les trois secteurs
(primaire, secondaire et tertiaire).

I - Méthodologie



Partie statistique
Résultats de l’étude



• 1. Emplois totaux dans les 3 
communes, en équivalent
plein temps

Source : OFS, 2018

Commune Nombre d’EPT 2018, en 
valeur absolue et en pour-
cent, variation des EPT 2015-
2018 

Nombre
EPT 
2018

En % Augmentation 
EPT 2015-2018

Crans-
Montana

3846 72,5 1215

Icogne 127 2,4 37

Lens 1331 25,1 48

Total 3 
communes

5304 100 1300

II – Emplois 

3846

127

1331

Nombre EPT 2018

Crans-Montana Icogne Lens



II – Emplois 
• 2. Répartition des 3846 emplois de la commune de Crans-Montana, dans les 

branches économiques ayant au moins 300 EPT , 2018

Source : OFS, 2018
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II – Emplois 
• 2. Répartition des 3846 emplois de la commune de Crans-Montana, dans les 

branches économiques enregistrant de 100 à 299 EPT , 2018 

Source : OFS, 2018
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II – Emplois 
• 2. Répartition des 3846 emplois de la commune de Crans-Montana, dans les 

branches économiques enregistrant de 30 à 99 EPT , 2018

Source : OFS, 2018
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II – Emplois 
• 3. Répartition des 1331 emplois  de la commune de Lens, dans les branches 

économiques ayant au moins 100 EPT (>100 EPT) , 2018

Source : OFS, 2018
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II – Emplois 
• 3. Répartition des 1331 emplois de la commune de Lens, dans les branches 

économiques enregistrant de 25 à 100 EPT, 2018

Source : OFS, 2018
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II – Emplois 
• 4. Répartition des 128 emplois de la commune d’Icogne, dans les branches 

économiques, 2018

Source : OFS, 2018
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III – Valeur produite

• 1. Valeur produite par commune, en 
valeur absolue et en pour-cent, 
2018

Source : OFS et Etude sur la valeur ajoutée du 
tourisme valaisan, 2016 

Commune CHF en %

Crans-Montana 403’752’425 
74.2 

Icogne 11’756’086
2.2 

Lens 128’307’037
23.6 

TOTAL 543’815’548
100.0 

403 752 425 

11 756 086

128 307 037

Valeur produite en CHF

Crans-Montana Icogne Lens



• 2. Répartition de la valeur produite dans les trois communes, par secteur 
économique, en valeur absolue, 2018

Source : OFS et Etude sur la valeur ajoutée du 
tourisme valaisan, 2016 
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Répartition de la valeur produite et des EPT, par branche économique, 2018-2019

Nom_branche économique
EPT 
2018 Valeur produite totale

en CHF en %
Administration publique  enseignement  sécurité 
sociale obligatoire 656 112’641’760 20.7%

Activités pour la santé humaine 698 84’711’374 15.6%

Construction (bâtiment et génie civil) 681 63’288’054 11.6%
Commerce de gros et de détail 543 52’478’235 9.7%
Restauration 564 29’893’128 5.5%
Remontées mécaniques, funiculaires, téléphériques 201 29’813’009 5.5%
Activités immobilières 214 27’021’352 5.0%
Activités de services administratifs et de soutien 234 24’374’142 4.5%
Hébergement 430 23’898’540 4.4%
Agriculture, sylviculture et pêche 311 19’787’064 3.6%
Services financiers et assurances 117 19’766’916 3.6%
Activités liées aux arts, aux loisirs et à la détente 232 17’590’008 3.2%
Construction (Architectes, ingénieurs) 91 9’794’148 1.8%
Activités des ménages 118 8’204’422 1.5%
Autres industries 52 5’954’884 1.1%



Charges des entreprises



• 1. Répartition des charges des entreprises, par zone géographique des 
fournisseurs, en valeur absolue et en pour-cent, 2019 

IV – Charges des entreprises

Zone géographique

Part de charges payées à des 
fournisseurs, par zone géographique, 

2018

en valeur absolue, CHF en %

Région Crans-Montana 279’502’983 51.4%

Villes Sierre et Sion 37’476’666 6.9%

Reste du Valais 78’475’003 14.4%

Reste de la Suisse 59’102’486 10.9%

France, Allem, Ital, Autri 41’770’843 7.7%

Reste de l'Europe 36’293’527 6.7%

Reste du monde 11’194’040 2.1%

Total des charges 543’815’548 100%

51.40%

6.90%

14.40%

10.90%

7.70%

6.70%
2.10%

Part de charges payées à des fournisseurs, par zone 
géographique, 2018 en %

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion Reste du Valais

Reste de la Suisse France, Allem, Ital, Autri Reste de l'Europe

Reste du monde



Répartition des charges des entreprises

Branche économique 
en valeur 
absolue

Dépenses de loyer, énergie, entretien
57’534’069 

Dépenses d’assurances, toutes catégories confondues
30’839’901 

Dépenses en matières premières
39’900’016 

Dépenses de publicité
17’131’812 

Dépenses de transport
29’835’129 

Salaires et charges salariales
231’946’801 

Frais d’administration et autres charges
136’627’820 

TOTAL Ensemble des charges
543’815’548 



• 3. Répartition des charges salariales des entreprises, selon le lieu d’habitation 
des employés, par zone géographique, en pour-cent, 2019

IV – Charges des entreprises
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Synthèse par branche 
économique
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V – Synthèse par branche économique
• Par branche économique, répartition en % des charges par zone géographique des 

fournisseurs, 2019

Administration publique et enseignement Activités de la santé humaine

20.7 % de la valeur
produite totale

656 
EPT

112 641 760 charges
totales

15.6 % de la valeur
produite totale

698 
EPT

84 711 374 charges
totales



Commerce de gros et de détail
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V – Synthèse par branche économique
• Par branche économique, répartition en % des charges par zone géographique des 

fournisseurs, 2019

Activités immobilières

9.7 % de la valeur
produite totale

543 
EPT

52 478 235 charges
totales

5.0 % de la valeur 
produite totale

214 
EPT

27 021 352 charges
totales



V – Synthèse par branche économique
• Par branche économique, répartition en % des charges par zone géographique des 

fournisseurs, 2019
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Agriculture, viticulture Construction, génie civil

3.6 % de la valeur
produite totale

311 
EPT

19 787 064 charges
totales

11.6 % de la valeur 
produite totale

681 
EPT

63 288 054 charges
totales
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V – Synthèse par branche économique
• Par branche économique, répartition en % des charges par zone géographique des 

fournisseurs, 2019

Hébergement Restauration

4.4 % de la valeur
produite totale

430  
EPT

23 898 540 charges
totales

5.5 % de la valeur
produite totale

564 
EPT

29 893 128 charges
totales



Remontées mécaniques
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V – Synthèse par branche économique
• Par branche économique, répartition en % des charges par zone géographique des 

fournisseurs, 2019

Arts et loisirs

5.5 % de la valeur
produite totale

201 
EPT

29 813 009 charges
totales

3.2 % de la valeur
produite totale

232 
EPT

17 590 008 charges
totales
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V – Synthèse par branche économique
• Par branche économique, répartition en % des charges par zone géographique des 

fournisseurs, 2019

Services financiers et assurances Services administratifs

4.5 % de la valeur
produite totale

234 
EPT

24 374 142 charges
totales

3.6 % de la valeur
produite totale

117 
EPT

19 766 916 charges
totales





Provenance des clients



VI – Provenance des clients 
• Répartition de la valeur produite par zone selon la provenance des clients, 2019

Répartition de la valeur produite par zone selon la provenance des 

clients

Zone géographique 

Valeur produite totale

en CHF

en pour-

cent

Communes Crans-Montana 297 538 784 54.7%

Villes de Sierre et Sion 34’883’266 6.4%

Reste du Valais 49’253’997 9.1%

Reste de la Suisse 60’964’745 11.2%

France, Allemagne, Italie, Autriche 48’965’199 9.0%

Reste de l'Europe 47’759’105 8.8%

Reste du monde 4’450’453 0.8%

Total valeur produite 543’815’548 100.0%

54.70%

6.40%

9.10%

11.20%

9.00%

8.80%
0.80%

Valeur produite totale en pour-cent
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Part touristique de la 
valeur produite



VII – Part touristique de la valeur produite
Branches économiques ayant un taux de dépendance au tourisme entre 0-25%

21.7

11.6

2.4

0 0
0

5

10

15

20

25

Agriculture, sylviculture et
pêche

Programmation, autres
activités informatiques,
services d'information

Activités de services
administratifs et de

soutien

Autres industries Edition, médias
audiovisuels, diffusion

Branche économique En %

Agriculture, sylviculture et pêche 21.7
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VII – Part touristique de la valeur produite

Branches économiques ayant un taux de dépendance au tourisme entre 75-100%
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CONCLUSION


