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1. INTRODUCTION 

 

Lors de la présentation finale du 15.07.20 par l’Institut de Tourisme (ITO) de la HES-SO Valais-

Wallis de l’étude de l’impact économique ex-ante des championnats du monde de ski de 

Crans-Montana prévu pour 2025)1, M. Rafal Hys, délégué à la promotion économique de la 

région de Crans-Montana, a suggéré de cerner au plus près les flux économiques effectifs des 

entreprises et indépendants ainsi que des administrations dans la région de Crans-Montana. 

Il s’agit des communes de Crans-Montana, de Lens et d’Icogne. L’ITO a reçu ce mandat de 

l’Association des communes de Crans-Montana (ACCM).  

L’objectif de ce mandat est donc de quantifier divers éléments statistiques et financiers des 

entreprises et indépendants dont le siège se situe dans l’une des trois communes de la région 

de Crans-Montana. En d’autres termes, il s’agit de définir, par branche économique et pour 

l’année 2019 (éviter le biais de l’année 2020 à cause de la Covid19) : 

 

1. La valeur produite par les entreprises : une analyse des emplois par branche 

économique aboutit à l’estimation de la valeur produite dans chacune des 

communes de la région de Crans-Montana, en se référant à l’Étude sur la valeur 

ajoutée du tourisme en Valais 20162. Cette valeur produite représente une 

équivalence des chiffres d’affaires des entreprises.  

 

2. La part de charges payées à des fournisseurs par zone géographique (communes 

de Crans-Montana, villes de Sierre et Sion, reste du Valais, reste de la Suisse, Europe 

et reste du monde). Ces charges sont divisées en huit catégories différentes : loyer 

et entretien, énergie ; assurances ; matières premières ; salaires ; publicité ; 

transports ; administration et autres frais. En d’autres termes, il est ainsi possible de 

connaître la part de la valeur produite totale qui reste dans la destination de Crans-

Montana. 

 

3. Le pourcentage de salariés habitant dans chacune des communes de la région de 

Crans-Montana, en Valais, en Suisse et à l’étranger. Ce pourcentage permet aussi de 

calculer les salaires versés à ces différentes zones géographiques, dont dans chacune 

des trois communes de la destination de Crans-Montana. 

 
1 Schnyder M., Doctor M., Souissi A. et Perruchoud-Massy M.-F (2020). Impact économique ex-ante des championnats du 

monde de ski Crans montana 2025, HES-SO Valais, Sierre  
2 Perruchoud-Massy M.-Fr., Mabillard J. et Rojas D. (2016). Etude sur la valeur ajoutée du tourisme en Valais, HES-SO Valais, 

Sierre  
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4. La part touristique des activités des entreprises : pour chaque branche 

économique, basé sur les réponses des entreprises, le pourcentage des ventes 

effectuées à des touristes est calculé et, par déduction, la part restante provenant 

des clients locaux/résidents des communes de la région de Crans-Montana. 

 

Pour réaliser cette étude,  

1. les trois communes ont fourni la liste des adresses des entreprises et indépendants 

pour le paiement de la TPT (taxe pour la promotion touristique) sis dans leur territoire 

qu’il s’est agi de vérifier et de compléter pour qu’elle soit le plus à jour possible.  

 

2. Un questionnaire a été élaboré basé sur la nomenclature d’un plan comptable de 

référence (compte de Pertes & Profits) afin d’obtenir les pourcentages, par entreprise, 

des charges réparties par zone géographique des fournisseurs (région de Crans-

Montana, Valais, Suisse, Etranger). Il comprend aussi un chapitre sur le nombre 

d’employés équivalent plein temps (EPT) de l’entreprise, réparti selon leur lieu de 

domicile (région de Crans-Montana, Valais, Suisse, Etranger) et, un autre, sur la zone 

de provenance des clients ainsi que la part de la clientèle qui est touristique et celle 

qui provient des habitants de la région de Crans-Montana, du Valais, de la Suisse ou 

de l’étranger.  

3. Une analyse détaillée des réponses du questionnaire : une fois les questionnaires 

retournés et suffisamment bien remplis, une analyse statistique de ces données a été 

effectuée, complétée d’informations tirées de la statistique officielle des entreprises 

ainsi que de l’Étude sur la valeur ajoutée du tourisme en Valais – 2016.  

 

Au final, cette étude a montré, par branche économique et zone géographique, 

- l’estimation de la valeur produite par les entreprises et indépendants de la région de 

Crans-Montana, équivalente à la somme des chiffres d’affaires  

- la part, respectivement la capacité qu’ont ces différentes entreprises de fournir des 

biens et prestations intermédiaires aux autres entreprises de la région de Crans-

Montana 

- la part des chiffres d’affaires provenant des clients touristes et hôtes de la région de 

Crans-Montana et celle provenant des autres clients locaux, régionaux ou d’ailleurs 

- la part des emplois (EPT) domiciliés chacune des trois commune de la destination de 

Crans-Montana  

Cette étude est la seule de ce type jamais entreprise dans une région touristique, à notre 

connaissance.   
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1.1 ÉQUIPE DE PROJET  

Le présent mandat a été réalisé par :  

• Marie-Françoise Perruchoud-Massy, anc. professeure et anc. Responsable de 

l’Institut de Tourisme (ITO) de la HES-SO Valais-Wallis, Dr en économie, co-cheffe 

de projet 

• Marut Doctor, adjoint scientifique à l’Institut de Tourisme (ITO) de la HES-SO Valais-

Wallis, master en géographie à l’EPFZ, co-chef de projet 

• Amel Souissi, professeure à l’Institut de Tourisme (ITO) de la HES-SO Valais-Wallis, 

Dr en économie, spécialiste en modélisation économétrique 

• Melanie Wyer, assistante à l’Institut de Tourisme (ITO) de la HES-SO Valais-Wallis, 

Bachelor en tourisme à la HES-SO Valais/Wallis  

 

1.2 REMERCIEMENTS  

Nous aimerions remercier les personnes suivantes, qui ont participé à la réalisation de ce 

mandat :  

• Mme Martina Volluz-Gasdia, collaboratrice économique à l’Institut Tourisme de la 

HES-SO Valais-Wallis, pour son expertise Sphinx pour le lancement et les relances 

des enquêtes ainsi que pour son aide à l’analyse et à des problèmes techniques 

• M. Rafal Hys, délégué à la promotion économique de la région de Crans-Montana 

de l’Association des communes de Crans-Montana (ACCM), pour ses contacts, sa 

disponibilité et son suivi régulier du projet 

• M. Yves-Roger Rey, secrétaire général de l’Association des communes de Crans-

Montana (ACCM), pour nous avoir fourni la liste des entreprises et indépendants 

payant la Taxe de Promotion Touristique (TPT), afin d’avoir le plus grand nombre de 

répondants possible 

• MM. Nicolas Féraud, David Bagnoud et Martial Kamerzin, présidents des trois 

communes respectivement de Crans-Montana, Lens et Icogne, pour avoir rédigé et 

signé les lettres à toutes les entreprises et indépendants de la région, afin d’avoir 

un taux de réponse le meilleur possible 

• Toutes les personnes (secrétaires communaux, comptables ou responsables 

d’entreprises) ayant pris le temps de répondre à cette enquête 
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2. MÉTHODOLOGIE  

2.1 SOURCES DE DONNÉES 

• OFS, statistique STATENT, annuelle avec deux ans de retard, sur le nombre 

d’entreprises (établissements), d’emplois et d’EPT (équivalents plein temps). Dernière 

année disponible : 2018 

• Fichier de la TPT (Taxe de promotion touristique) comprenant les entreprises et 

indépendants de la destination touristique de Crans-Montana, avec leurs 

coordonnées, pour envoi des questionnaires 

• Etude sur la valeur ajoutée du tourisme, publiée en 2016, par l’Institut de tourisme de 

la HES-SO Valais. 

• Statistique de l’OFS sur les comptes nationaux, pour l’évolution annuelle de la valeur 

ajoutée unitaire des branches économiques. 

2.2 TRAVAUX PRÉPARATOIRES 

• Finalisation d’une lettre des trois présidents de commune (Crans-Montana, Lens et 

Icogne) précisant les buts de cette étude et invitant les entreprises et indépendants à 

répondre au questionnaire 

• Actualisation et établissement d’un fichier complet, (adresse postale, digitale et 

téléphone) de toutes les entreprises et les indépendants de la destination touristique 

de Crans-Montana basé sur le fichier de la TPT (Taxe de promotion touristique) fourni 

par les communes et classé par branche économique 

• Préparation d’un questionnaire à envoyer aux acteurs économiques de la destination, 

comprenant 4 chapitres portant sur les emplois, les fournisseurs et les clients de 

l’entreprise selon leur provenance géographique, et la part touristique de leur activité. 

• Subdivision des charges des entreprises selon la nomenclature d’un plan comptable de 

référence, afin de définir la structure des charges et leur répartition par zone 

géographique des fournisseurs 

• Actualisation de la valeur ajoutée unitaire du canton du Valais datant de 2016 sur la    

base de statistique de l’OFS sur les comptes nationaux 

 

2.3 ENVOI DES QUESTIONNAIRES 

• Une fois le questionnaire approuvé par le mandant, il a été envoyé par courriel à toutes 

les entreprises et indépendants des 3 communes (1/12/2020) selon la liste à jour de la 

TPT 

• Après discussion avec le mandant, il y a été décidé de faire remplir également le 

questionnaire aux collectivités publiques (communes, bourgeoisies) 
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• A la mi-décembre, un rappel a été envoyé à tous ceux qui n’avaient pas répondu, 

complété par des téléphones, et une relance à la mi-janvier 2021 

• Puis décision a été transmise par le mandant, d’arrêter les rappels, car les entreprises 

avaient d’autres urgences administratives à régler vu les décisions relatives à la 

pandémie à nouveau très active (fin janvier 2021) 

• Quelques questionnaires ont encore été entrés manuellement dont celui de l’Ecole des 

Roches et celui des remontées mécaniques. 

2.4 DÉPOUILLEMENT 

• Basé sur le fichier de la TPT, le nombre de questionnaires rentrés représente  

o le 28,9 % des entreprises dont 21 % exploitables car remplis correctement,  

o le 42,7 % des emplois (EPT) et  

o 61,2 % de la valeur produite estimée pour les trois communes de la région de 

Crans-Montana 

• Concernant les liens entre la valeur produite et les charges des entreprises, il a été 

stipulé que la totalité des charges équivaut à la totalité des produits, elle-même étant 

la valeur ajoutée totale de l’entreprise, additionnée des matières premières et 

augmentée du taux de dette fiscale nette 

• La répartition des charges par zone géographique n’a pu se faire par commune (Crans-

Montana, Lens, Icogne) que pour les charges salariales 

• 20 branches économiques ont été définies et classées dans les trois secteurs (primaire, 

secondaire et tertiaire). Un lien a été fait avec la nomenclature NOGA 2 de l’OFS ainsi 

qu’avec les branches économiques définies dans la liste de la TPT. 

SECTEUR PRIMAIRE 

Agriculture, sylviculture et pêche 

SECTEUR SECONDAIRE 

Autres industries 

Construction (bâtiment et génie civil) 

Construction (Architectes, ingénieurs) 
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SECTEUR TERTIAIRE 

Commerce de gros et de détail 

Hébergement 

Restauration 

Transports (camions) 

Transports de personnes 

Remontées mécaniques, funiculaires, 

téléphériques 

Programmation, autres activités 

informatiques, services d'information 

Services financiers et assurances 

Activités de services administratifs et de 

soutien 

Activités immobilières 

Administration publique enseignement 

sécurité sociale obligatoire 

Activités pour la santé humaine 

Activités liées aux arts, aux loisirs et à la 

détente 

Salons de coiffure et de beauté 

Edition, médias audiovisuels, diffusion 

Activités des ménages 

Figure 1 Liste des branches économiques classées par secteur 
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3. RÉSULTATS DE L’ANALYSE 

3.1 EMPLOIS 

Emplois totaux dans les 3 communes, en équivalent plein temps (EPT), valeurs de 2018 et 

variation par rapport à 2015, d’après la statistique des entreprises STATENT fournie par 

l’Office cantonal de statistique  

Commune Nombre d’EPT 2018, en valeur absolue et 
en pour-cent, variation des EPT 2015-2018  

 
Nombre 
EPT 2018 

En % Augmentation 
EPT 2015-2018 

Crans-Montana 3846 72,5 1215 

Icogne 127 2,4   37 

Lens 1331 25,1   48 

Total 3 
communes 

5304 100 1300 

Tableau 1 Nombre d'EPT par commune 

 

Figure 2 Nombre d’EPT 2018 Camembert 

Pour les 3 communes, le nombre total d’EPT s’élève à 5304 en 2018. Ce qui donne une 

augmentation de 1300 EPT par rapport à 2015. 

Conformément à la taille des différentes communes, près de ¾ des emplois se trouvent 

sur la commune de Crans-Montana, près d’un quart sur celle de Lens et une toute 

petite partie sur Icogne.  

3846

127

1331

Nombre EPT 2018

Crans-Montana Icogne Lens
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Répartition des emplois (EPT) en 2018 dans la commune de :  

1. Crans-Montana : 3846 emplois  

- répartis dans les branches économiques comprenant au moins 300 emplois (EPT) : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 3 Crans-Montana Branches économiques avec EPT supérieurs à 300 histogramme 

Pour la commune de Crans-Montana, les activités ayant le plus grand nombre de personnes 

employées en termes d’EPT, soit supérieures ou égales à 300 EPT sont les activités pour la 

santé humaine et celles de l’enseignement. Suivent la restauration et l’hébergement. Nous 

verrons plus loin que ces deux activités rétrogradent nettement dans le classement des 

activités par la valeur produite. Enfin, le commerce de détail est aussi une activité importante 

pour la commune en termes d’emplois. 

 

 

0
100
200
300
400
500
600

Nombre d’EPT supérieurs ou égaux à 
300

Activité économique Nombre d’EPT 
d’au moins 300 

Activités pour la santé humaine 549 

Enseignement 405 

Restauration 359 

Hébergement 337 

Commerce de détails, à l’exception des 
automobiles et des motocycles 

300 

Tableau 2 Crans-Montana Branches économiques avec EPT supérieurs ou égaux à 300 
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- répartis dans les branches économiques comprenant entre 100 et 300 emplois (EPT) : 

Activité économique 
Nombre d’EPT >100 
et < 300 

Travaux de construction spécialisés 268 

Transports terrestres et transport par 
conduites 

205 

Activités immobilières 126 

Construction de bâtiments 113 

Industries alimentaires 103 

Services relatifs aux bâtiments et 
aménagement paysager 

101 

Tableau 3 Crans-Montana Branches économiques avec EPT >100 et < 300 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Parmi les activités employant entre 100 et 300 EPT, les plus importantes viennent des travaux 

de construction, des transports et des activités immobilières. 

  

0
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300

Nombre d’EPT  >100 et < 300

Figure 4 Crans-Montana Branches économiques avec EPT >100 et <300 
histogramme 
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- répartis dans les branches économiques comprenant entre 30 et 100 EPT : 

Activité économique Nombre d’EPT > 50 et 
< 100 

Agriculture 74  

Activités administratives et autres activités de soutien aux entreprises 74 

Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liège, à l'exception 
des meubles, fabrication d'articles en vannerie et sparterie 66 

Activités des services financiers hors assurances et caisses de retraite 57 

Administration publique et défense, sécurité sociale obligatoire 57 

Action sociale sans hébergement 55 

Activités d'architecture et d'ingénierie, activités de contrôle et 
analyses techniques 53 

Autres services personnels 52 

Organisation de jeux de hasard et d'argent 51 

Activités des agences de voyage, voyagistes, service de réserve 50 
Tableau 4 Crans-Montana Branches économiques avec EPT >50 et <100 
 

Parmi les activités employant entre 50 et 100 EPT, les plus importantes sont l’agriculture et 

les activités administratives et les autres activités de soutien aux entreprises. 

 Le graphique ci-dessous montre encore la répartition des activités de Crans-Montana entre 

30 et 50 EPT. Pour des raisons de simplification, les activités de moins de 30 EPT ne figurent 

pas dans ce rapport. 
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Nombre d’EPT > 30 et < 100

Figure 5 Crans-Montana Branches économiques avec EPT >30 et <100 histogramme 
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2. Lens : 1331 emplois (EPT) 

 

- répartis dans les branches économiques comprenant au moins 100 emplois (EPT) : 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La restauration, le commerce de détails et les travaux de construction spécialisés emploient 
le plus grand nombre de personnes à Lens. En outre, il y a plus de personnes employées dans 
le secteur primaire (culture et production animale) à Lens qu’à Crans-Montana (119 au lieu 
de 74). 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activité économique Nombre d’EPT avec au 
moins 100 

Restauration 197 

Commerce de détails, à l’exception des automobiles et des 
motocycles 156 

Travaux de construction spécialisés 121 

Culture et production animale, chasse et services annexes 119 

Hébergement médico-social et social 103 

Tableau 5 Lens Branches économiques avec EPT supérieurs ou égaux à 100 

0

50

100

150

200

250

Restauration Commerce de 
détails, à 

l’exception des 
automobiles et 
des motocycles

Travaux de
construction
spécialisés

Culture et
production

animale, chasse
et services

annexes

Hébergement
médico-social et

social

Nombre d’EPT supérieurs ou égaux à 100

Figure 6 Lens Branches économiques avec EPT supérieurs ou égaux à 100 histogramme 
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- répartis dans les branches économiques comprenant entre  20 et 100 emplois (EPT) : 

Activité économique 
Nombre d’EPT > 20 et 
< 100 

Enseignement 95 

Hébergement 93 

Activités immobilières 81 

Activités d'architecture et d'ingénierie, activités de contrôle et 
analyses techniques 35 

Administration publique et défense, sécurité sociale obligatoire 34 

Activités des services financiers, hors assurance et caisses de retraite 30 

Activités juridiques et comptables 29 

Transports terrestres et transport par conduites 27 
Tableau 6 Lens Branches économiques avec EPT >20 et <100 
 
 

Parmi les activités comprenant entre 20 et 100 EPT à Lens, l’enseignement, l’hébergement et 

les activités immobilières emploient clairement le plus de personnes. 
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Nombre d’EPT > 20 et < 100

Figure 7 Lens Branches économiques avec EPT >20 et <100 histogramme 
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- répartis dans les branches économiques comprenant entre  10 et 20 emplois (EPT) : 

Activité économique 
Nombre d’EPT > 10 et 
< 20 

Activités pour la santé humaine 19 

Construction de bâtiments 16 

Activités de poste et de courrier 16 

Activités des organisations associatives 16 

Activités sportives, récréatives et de loisirs 15 

Autres services personnels 15 

Commerce de gros, à l'exception des automobiles et des motocycles 14 

Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles 14 

Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques 12 

Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liège, à 
l'exception des meubles, fabrication d'articles en vannerie et 
sparterie 12 

Activités des sièges sociaux, conseil de gestion 11 
Tableau 7 Lens Branches économiques avec EPT >10 et <20 

 

 

Parmi les activités employant 10 à 20 EPT à Lens, ce sont les activités pour la santé humaine 

qui emploient le plus de personnes. Les activités de moins de 10 EPT ne figurent pas dans ce 

rapport, pour des motifs de simplification.  
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Nombre d’EPT > 10 et < 20

Figure 8 Lens Branches économiques avec EPT >10 et <20 histogramme 
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3. Icogne : 128 emplois (EPT) 

- répartis dans les branches économiques comprenant au moins 2 emplois (EPT) : 

 

A Icogne, c’est clairement le secteur secondaire qui emploie le plus de personnes, soit les 

travaux de construction spécialisés et le travail du bois.  A l’instar de Crans-Montana et de 

Lens, les activités employant relativement peu de personnes ne sont pas présentées dans ce 

rapport (pour Icogne moins de 2 EPT). 

 

 

 

 

 

Activité économique Nombre d’EPT d’au moins 5 

Travaux de construction spécialisés 40 

Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liège, à 
l'exception des meubles, fabrication d'articles en vannerie et 
sparterie 

21 

Services relatifs aux bâtiments et aménagement paysager 12 

Culture et production animale, chasse et services annexes 9 

Restauration 8 

Administration publique et défense, sécurité sociale 
obligatoire 

5 

Activité économique Nombre d’EPT entre 2 et 4 

Industries alimentaires 4 

Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques 3 

Activités de location et location-bail 3 

Activités pour la santé humaine 3 

Activités administratives et autres activités de soutien aux 
entreprises 

2 

Activités d'architecture et d'ingénierie, activités de contrôle et 
analyses techniques 

2 

Programmation, conseil et autres activités informatiques 2 

 Enseignement 2 

Tableau 8 Icogne Branches économiques avec EPT  entre 2 et 40 
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3.2 VALEUR PRODUITE 

Rappelons que la valeur produite des entreprises est une approche des chiffres d’affaires, elle-

même équivalente à la somme des charges. Elle se calcule à partir de la valeur ajoutée unitaire 

(par emploi) par branche économique, additionnée dans les branches concernées du coût des 

matières premières et augmentée du taux de dette fiscale nette.  

Valeur produite par commune, en valeur absolue et en pour-cent, 2018 

Commune CHF en % 

Crans-Montana 403’752’425 74.2 

Icogne 11’756’086 2.2 

Lens 128’307’037 23.6 

TOTAL 543’815’548 100.0 
Tableau 9 Valeur produite par commune 

 

 

Figure 9 Valeur produite en CHF Camembert 

 

La valeur produite par les entreprises et indépendants des trois communes représente un 
demi-milliard de francs, 544 millions plus précisément. Les trois-quarts proviennent de la 
commune de Crans-Montana, environ le quart de celle de Lens et 12 millions de celle d’Icogne.  

Comme la part de la valeur produite à Crans-Montana (74,2 %) est plus élevée que sa part 

d’emplois (72,5 %), on en déduit que la valeur produite moyenne par emploi dans les 

entreprises de Crans-Montana est plus élevée que celle des deux autres communes.  

 

403 752 425 

11 756 086

128 307 037

Valeur produite en CHF

Crans-Montana Icogne Lens
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Répartition de la valeur produite en 2018 dans la commune de :  

1. Crans-Montana de 403,8 millions :  
 

- répartie dans les branches économiques et par secteur : 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activité économique Valeur produite en CHF Valeur produite en % 

Secteur primaire 4 700 561 1.2 

Secteur secondaire 61 398 358 15.2 

Industries sans construction  23 727 772 5.9 

Construction 37 670 586 9.4 

Secteur tertiaire 337’653’506 83.6 

Commerce 65 602 301 16.4 

Hébergement, restauration 37 750 054 9.4 

Activités immobilières 15 917 180 4.0 

Services financiers et de gestion  45 331 019 11.3 

Administration publique et 
enseignement  

79 403 277 19.8 

Santé et médico-social 68 096 801 17.0 

Autres services 21 922 386 5.5 
Tableau 10 Crans-Montana Valeur produite en CHF 
 

La structure par secteur de l’économie de Crans-Montana est très proche de celle de 
l’ensemble du Valais, avec cependant un secteur secondaire plus faible d’environ 10 %. Il est 
à noter que l’administration publique et l’enseignement représente la part la plus élevée avec 
près d’un cinquième de la valeur produite, suivie de celle de la santé avec 17 %,  
caractéristique propre à cette région, du commerce avec 16,4 % et des services financiers et 
de gestion avec 11,3 %. A elles quatre, ces branches représentent les deux-tiers de la valeur 
produite de la commune de Crans-Montana.  

4 700 561 
61 398 358 

337 653 506 

Valeur produite en CHF

Secteur Primaire Secteur Secondaire

Secteur Tertiaire

Figure 10 Crans-Montana Valeur produite Camembert 
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2. Lens de 128,3 millions 

 
- répartie dans les branches économiques et par secteur : 

 

Activité économique Valeur produite en CHF Valeur produite en % 

Secteur primaire 7 562 017 5.9 

Secteur secondaire 14 846 116 11.6 

Industries sans construction  2 240 384 1.8 

Construction 12 605 732 9.9 

Secteur tertiaire 105 898 904 82.5 

Commerce 25 114 933 19.6 

Hébergement, restauration 15 644 145 12.2 

Activités immobilières 10 281 876 8.0 

Services financiers et de gestion  17 018 903 13.3 

Administration publique et 
enseignement  

21’976’482 17.2 

 Santé et médico-social 9’960’408 7.8 

Autres services 5 510 749 4.3 
Tableau 11 Lens Valeur produite en CHF 
 

La commune de Lens se distingue des deux autres par sa part plus importante du secteur 
primaire, avec un taux de près de 6 %. Cela est dû selon toute vraisemblance à la viticulture 
du bas de la commune. La branche la plus importante ici est le commerce de gros et de 
détail, avec près d’un cinquième des activités (19,6 %), suivie de l’administration publique et 
l’enseignement avec 17,2 %, des services financiers et de gestion avec 13,3 % et finalement 
l’hébergement et la restauration, avec 12,2 %. Au total, ces quatre branches forment un peu 
plus des 3/5èmes (62,3 %) de la valeur produite dans la commune de Lens. 

7 562 017 

14 846 116 

105 898 904 

Valeur produite en CHF

Secteur Primaire Secteur Secondaire Secteur Tertiaire

Figure 11 Lens Valeur produite Camembert 
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3. Icogne de 11,8 millions :  
 

- répartie dans les branches économiques et par secteur : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activité économique Valeur produite en CHF Valeur produite en % 

Secteur primaire 589 665 5.0 

Secteur secondaire 6 036 157 51.3 

Industries sans construction 2 354 299 20.0 

Construction 3 681 859 31.3 

Secteur tertiaire 5 130 264 43.6 

Commerce 283 303 2.4 

Hébergement, restauration 402 336 3.4 

Activités immobilières 20 583 0.2 

Services financiers et de 
gestion  

2 208 436 18.8 

Administration publique et 
enseignement  

1’277’463 10.9 

 Santé et médico-social 393’092 3.3 

Autres services 545 051 4.6 
Tableau 12 Icogne Valeur produite en CHF 
 

A Icogne, la moitié des activités des entreprises concerne le secteur de la construction. La 

branche des services financiers et de gestion est la plus importante du secteur privé avec une 

part de 18,8 % de la valeur produite, suivie de l’administration publique et l’enseignement, 

avec 10,9 %. Ensemble ces deux branches représentent le tiers des activités d’Icogne.  

589 665 

6 036 157 

5 130 264 

Valeur produite en CHF 

Secteur Primaire Secteur Secondaire Secteur Tertiaire

Figure 12 Icogne Valeur produite en CHF Camembert 
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3.3 CHARGES DES ENTREPRISES 

Répartition des charges des entreprises, par type de charges, en valeur absolue et en pour-

cent, avec moyenne, écart-type, minimal et maximal, 2019 

Branche économique en valeur absolue en % Ecart-type 

Dépenses de loyer, énergie, entretien 57’534’069 10.6 5.5 

Dépenses d’assurances, toutes catégories confondues 30’839’901 5.7 3.4 

Dépenses en matières premières 39’900’016 7.3 9.2 

Dépenses de publicité 17’131’812 3.2 2.1 

Dépenses de transport 29’835’129 5.5 3.9 

Salaires et charges salariales 231’946’801 42.7 8.3 

Frais d’administration et autres charges 136’627’820 25.1 8.2 

TOTAL Ensemble des charges 543’815’548 100%  

Tableau 13 Répartition des charges des entreprises en valeur absolue et en pour-cent, avec écart-type 
 

Loyers : Les plus élevés, 26 % dans l’entretien des ménages et d'extérieur  

Assurances : Les plus élevées, 13.1 % dans le transport de personnes 

Publicité : La plus basse avec 0,4 % dans l’administration publique, l’enseignement et autre 
secteur public 

Transport : Le plus élevé avec 12 % dans les remontées mécaniques 

Charges salariales : Les plus basses avec 29.5 % dans l’agriculture, sylviculture et pêche 

Frais d’administration et autres charges : les plus bas avec 5 % dans autres industries 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A noter la part importante des charges salariales qui s’élèvent à 232 millions et représentent 

le 42,7 % du total des charges.  

 -

 50 000 000

 100 000 000

 150 000 000
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en valeur absolue

Figure 13 Répartition des charges des entreprises en valeur absolue  histogramme 
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Répartition des charges des entreprises, par zone géographique des fournisseurs, en valeur 

absolue et en pour-cent, 2019 

Zone géographique 
Part de charges payées à des fournisseurs, 

par zone géographique, 2019 

  en valeur absolue, CHF en % 

Région Crans-Montana 279’502’983 51.4% 

Villes Sierre et Sion 37’476’666 6.9% 

Reste du Valais 78’475’003 14.4% 

Reste de la Suisse 59’102’486 10.9% 

France, Allem, Ital, Autri 41’770’843 7.7% 

Reste de l'Europe 36’293’527 6.7% 

Reste du monde 11’194’040 2.1% 

Total des charges 543’815’548 100% 
Tableau 14 Charges payées à des fournisseurs par zone géographique 
 

 

Figure 14 Charges payées à des fournisseurs par zone géographique histogramme 
 

La région de Crans-Montana, avec ses 280 millions versés à des fournisseurs situés dans la 

destination, dispose d’un grand nombre d’entreprises capables de fournir plus du 50 % (52 %) 

des biens et services demandés par l’ensemble des entreprises et indépendants des trois 

communes de la région.   

  

 -
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Pourcentage de charges, par type de charges payées à des fournisseurs et par zone 

géographique, 2019 

Zone 

géographique 

Loyers, 

charges 

immeubles Assurances 

Matières 

premières  Publicité Transports 

Charges 

salariales 

Charges 

d'adm. 

et 

autres 

charg. 

Total 

des 

charges 

Région Crans-

Montana 
84.6 40.1 0 54.7 46.9 71.2 62.1 61.9 

Villes Sierre 

et Sion 
6.3 9.5 49.5 14.4 12.0 10.6 10.5 12.9 

Reste du 

Valais 
4.2 15.2 48.5 9.8 10.4 6.9 9.3 10.9 

Reste de la 

Suisse 
4.5 35.2 1.5 17.1 29.7 2.0 16.4 9.7 

France, 

Allem, Ital, 

Autri 

0.2 0 0 2.6 0 5.5 0.5 2.6 

Reste de 

l'Europe 
0.1 0 0.5 0 0.8 3.1 0.7 1.5 

Reste du 

monde 
0.1 0 0 1.4 0.2 0.7 0.5 0.5 

  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Tableau 15 Charges payées à des fournisseurs, en pour-cent, par zone géographique 
 

Répartition des charges salariales des entreprises, par zone géographique et commune, en 

pour-cent, 2019 

Zone géographique 
Nombre d'EPT, en valeur 
absolue et en % Part de charges salariales payées  

  Nombre % en valeur absolue, CHF 

Crans-Montana 2603 49.1 113’823’162 

Lens 873 16.5 38’179’169 

Icogne 91 1.7 3’979’730 

Noble Contrée 210 4.0 9’183’993 

Ville de Sierre 451 8.5 19’723’718 

Ville de Sion 112 2.1 4’898’129 

Reste du Valais 367 6.9 16’050’120 

Reste de la Suisse 108 2.0 4’723’196 

Reste du monde 489 9.2 21’385’583 

Total des charges 5304 100% 231’946’801 
Tableau 16 Répartition des charges salariales, par commune et zone géographique 
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Sur l’ensemble des salaires et charges salariales versés aux employés des entreprises des trois 

communes de la région de Crans-Montana, près du 50 % concernent du personnel habitant 

dans la commune de Crans-Montana (49,1 %). Un employé sur six habite dans celle de Lens. 

A noter aussi que 10 % environ viennent des villes de Sierre et Sion et une même proportion, 

des pays hors Suisse. 

 

3.4 Synthèse par branche économique 

Répartition des charges des branches économiques, par zone géographique des fournisseurs, 

2019 

Dans les tableaux et graphiques qui suivent, chaque branche économique est présentée de 

manière synthétique. On y trouve :  

- La valeur absolue et le pourcentage de la valeur produite de ladite branche par 

rapport au total 

- le nombre d’emplois (EPT) 

- le montant de biens et services vendus par des fournisseurs  

o situés dans les différentes zones géographiques en valeur absolue et en pour-

cent  

o par type de charges des entreprises 

 

49.1

16.5

1.7

4

8.5

2.1

6.9

2

9.2

Nombre d'EPT, en valeur absolue et en %

Crans-Montana Lens Icogne
Noble Contrée Ville de Sierre Ville de Sion
Reste du Valais Reste de la Suisse Reste du monde

Figure 15 Répartition des charges salariales en fonction du nombre d’EPT, en % Camembert 
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Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à des 

fournisseurs, par type de charges  

  en CHF en %  en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

10’117’795 51% 
Loyer, énergie, 
entretien 

1’457’506 7.4% 

Villes Sierre et 
Sion 

3’363’801 17% 
Assurances, 
toutes 
catégories 

1’348’409 6.8% 

Reste du Valais 
3’733’150 19% 

Matières 
premières 

4’897’938 24.8% 

Reste de la 
Suisse 

1’780’836 9% 
Dépenses de 
publicité 

879’553 4.4% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

395’741 2% 
Dépenses de 
transport 

1’562’066 7.9% 

Reste de 
l'Europe 

395’741 2% 
Dépenses 
salariales 

5’833’797 29.5% 

Reste du monde 
- 0% 

Frais 
d'administration 
et autres 

3’807’795 19.2% 

Charges totales 
de la branche 

19’787’064 100% 
Charges totales 
de la branche 

19’787’064 100% 

Tableau 17 Synthèse Agriculture, viticulture 
 

 
 

3.7 % de la valeur produite 
totale 

311 EPT 

Agriculture, viticulture 

51%

17%

19%

9%
2%2%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Reste du Valais Reste de la Suisse

France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe

Figure 16 Synthèse Agriculture, viticulture - Camembert 
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Figure 17 Synthèse Construction, génie civil - Camembert 
 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à des 
fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à des 

fournisseurs, par type de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

33’421’839 53% 
Loyer, énergie, 
entretien 

5’006’067 7.9% 

Villes Sierre 
et Sion 

3’797’283 6% 
Assurances, toutes 
catégories 

3’605’329 5.7% 

Reste du 
Valais 

12’778’440 20% 
Matières premières 

15’828’580 25.0% 

Reste de la 
Suisse 

1’898’642 3% 
Dépenses de 
publicité 

1’153’117 1.8% 

France, 
Allem, Italie, 
Autriche 

8’860’328 14% Dépenses de 
transport 

1’806’242 2.9% 

Reste de 
l'Europe 

1’898’642 3% 
Dépenses salariales 

29’475’199 46.6% 

Reste du 
monde 

632’881 1% 
Frais 
d'administration et 
autres 

6’413’520 10.1% 

Charges 
totales de la 
branche 

63’288’054 100% 
Charges totales de la 
branche 

63’288’054 100% 

Tableau 18 Synthèse Construction, génie civil 

 

53%

6%

20%

3%

14%
3%1%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Reste du Valais Reste de la Suisse

France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe

Reste du monde

11.7 % de la valeur produite 
totale 

681 EPT 

Construction, génie civil 



Etude sur la création de valeur des activités déployées sur la région de Crans-Montana 

Perruchoud-Massy / Doctor / Souissi / Wyer 

P a g e  30 |  

 

 

 
 

9.7 % de la valeur ajoutée 
totale 

543 EPT 

 

 

Figure 18 Synthèse Commerce de gros et de détail - Camembert 
 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à des 
fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à des 

fournisseurs, par type de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

27’780’145 55% 
Loyer, énergie, 
entretien 

6’302’806 12.0% 

Villes Sierre et 
Sion 

4’198’259 8% 
Assurances, 
toutes catégories 

2’868’717 5.6% 

Reste du Valais 
4’756’361 7% 

Matières 
premières 

- 0.0% 

Reste de la 
Suisse 

6’822’171 13% 
Dépenses de 
publicité 

2’485’945 4.7% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

3’673’476 7% 
Dépenses de 
transport 

2’122’896 4.0% 

Reste de 
l'Europe 

2’623’912 5% 
Dépenses 
salariales 

22’198’975 42.3% 

Reste du monde 
2’623’912 5% 

Frais 
d'administration 
et autres 

16’498’896 31.4% 

Charges totales 
de la branche 

52’478’235 100% 
Charges totales 
de la branche 

52’478’235 100% 

Tableau 19 Synthèse Commerce de gros et de détail 
 

55%

8%

7%

13%

7%

5%
5%

Région Crans-Montana
Villes Sierre et Sion
Reste du Valais

Commerce de gros et de détail 
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5.0 % de la valeur ajoutée 
totale 

214 EPT 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à 

des fournisseurs, par type 
de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

16’042’670 59% 
Loyer, énergie, 
entretien 

3’450’914 12.8% 

Villes Sierre et 
Sion 

2’972’349 11% 
Assurances, toutes 
catégories 

1’445’165 5.3% 

Reste du Valais 980’782 4% Matières premières - 0.0% 

Reste de la Suisse 
2’702’135 10% 

Dépenses de 
publicité 

1’050’800 3.9% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

1’891’495 7% 
Dépenses de 
transport 

921’022 3.4% 

Reste de l'Europe 2’431’922 9% Dépenses salariales 13’883’241 51.4% 

Reste du monde 
- 0% 

Frais 
d'administration et 
autres 

6’270’210 23.2% 

Charges totales 
de la branche 

27’021’352 100% 
Charges totales de 
la branche 

27’021’352 100% 

Tableau 20 Synthèse Activités immobilières 
 

Activités immobilières 

59%

11%

4%

10%

7%

9%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Reste du Valais Reste de la Suisse

France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe

Figure 19 Synthèse Activités immobilières - Camembert 
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4.4 % de la valeur ajoutée 
totale 

430 EPT 

 
 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à des 

fournisseurs, par type de 
charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

553’224 2% 
Loyer, énergie, 
entretien 

3’745’160 15.7% 

Villes Sierre et 
Sion 

- 0% 
Assurances, 
toutes catégories 

832’155 3.5% 

Reste du Valais 
4’854’962 20% 

Matières 
premières 

4’300’290 18.0% 

Reste de la 
Suisse 

10’037’387 42% 
Dépenses de 
publicité 

949’997 4.0% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

4’540’723 19% 
Dépenses de 
transport 

128’342 0.5% 

Reste de 
l'Europe 

3’195’288 13% 
Dépenses 
salariales 

10’429’918 43.6% 

Reste du monde 
716’956 3% 

Frais 
d'administration 
et autres 

3’512’678 14.7% 

Charges totales 
de la branche 

23’898’540 100% 
Charges totales 
de la branche 

23’898’540 100% 

Tableau 21 Synthèse Hébergement 

 

Hébergement 

2%

20%

42%

19%

13%
3%

Région Crans-Montana Reste du Valais

Reste de la Suisse France, Allem, Italie, Autriche

Reste de l'Europe Reste du monde

Figure 20 Synthèse Hébergement – Camembert 
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5.5 % de la valeur ajoutée 
totale 

564 EPT 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à 

des fournisseurs, par 
type de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

14’757’246 49% 
Loyer, énergie, entretien 

3’570’765 11.9% 

Villes Sierre et 
Sion 

1’793’588 6% 
Assurances, toutes 
catégories 

1’388’611 4.6% 

Reste du Valais 2’580’768 9% Matières premières 8’950’744 29.9% 

Reste de la 
Suisse 

1’494’656 5% 
Dépenses de publicité 

450’147 1.5% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

2’989’313 10% 
Dépenses de transport 

681’929 2.3% 

Reste de 
l'Europe 

5’081’832 17% 
Dépenses salariales 

12’425’347 41.6% 

Reste du monde 
1’195’725 4% 

Frais d'administration et 
autres 

2’425’585 8.1% 

Charges totales 
de la branche 

29’893’128 100% 
Charges totales de la 
branche 

29’893’128 100% 

Tableau 22 Synthèse Restauration 
 

Restauration 

49%

6%
9%

5%

10%

17%

4%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Reste du Valais Reste de la Suisse

France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe

Reste du monde

Figure 21 Synthèse Restauration – Camembert 
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4.8 % de la valeur ajoutée 
totale 

201 EPT 

 

 

Figure 22 Synthèse Remontées mécaniques - Camembert 
 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à 

des fournisseurs, par type 
de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

21’167’236 71% 
Loyer, énergie, 
entretien 

2’682’276 10.0% 

Villes Sierre et 
Sion 

1’818’594 6% 
Assurances, 
toutes catégories 

3’198’098 12.0% 

Reste du Valais 
6’379’984 21% 

Matières 
premières 

- 0.0% 

Reste de la 
Suisse 

447’195 1% 
Dépenses de 
publicité 

375’004 1.5% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

- 0% 
Dépenses de 
transport 

3’094’934 12.0% 

Reste de 
l'Europe 

- 0% 
Dépenses 
salariales 

11’333’475 44.0% 

Reste du monde 
- 0% 

Frais 
d'administration 
et autres 

5’107’327 20.0% 

Charges totales 
de la branche 

29’813’009 100% 
Charges totales 
de la branche 

25’791’114 100% 

Tableau 23 Synthèse Remontées mécaniques 
 

71%

6%

21%

1%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Remontées mécaniques 
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3.3 % de la valeur ajoutée 
totale 

232 EPT 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à des 
fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à 

des fournisseurs, par type 
de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

5’177’341 46% 
Loyer, énergie, 
entretien 

1’570’970 8.9% 

Villes Sierre et 
Sion 

527’700 3% 
Assurances, 
toutes catégories 

1’467’856 8.3% 

Reste du Valais 
5’904’364 17% 

Matières 
premières 

- 0.0% 

Reste de la 
Suisse 

2’990’301 17% 
Dépenses de 
publicité 

1’146’383 6.5% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

351’800 2% 
Dépenses de 
transport 

782’452 4.4% 

Reste de 
l'Europe 

175’900 1% 
Dépenses 
salariales 

6’156’503 35.0% 

Reste du monde 
2’462’601 14% 

Frais 
d'administration 
et autres 

6’465’844 36.7% 

Charges totales 
de la branche 

17’590’008 100% 
Charges totales 
de la branche 

17’590’008 100% 

Tableau 24 Synthèse Arts et loisirs 
 

Arts et loisirs 

46%

3%
17%

17%

2%
1%

14%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Reste du Valais Reste de la Suisse

France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe

Reste du monde

Figure 23 Synthèse Arts et loisirs – Camembert 
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3.7 % de la valeur ajoutée 
totale 

117 EPT 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à des 

fournisseurs, par type de 
charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

11’188’626 57% 
Loyer, énergie, 
entretien 

1’043’675 5.3% 

Villes Sierre et 
Sion 

1’186’015 6% 
Assurances, 
toutes catégories 

471’813 2.4% 

Reste du Valais 
2’845’885 14% 

Matières 
premières 

- 0.0% 

Reste de la 
Suisse 

1’186’015 6% 
Dépenses de 
publicité 

855’260 4.3% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

395’338 2% 
Dépenses de 
transport 

889’402 4.5% 

Reste de 
l'Europe 

2’767’368 14% 
Dépenses 
salariales 

12’555’092 63.5% 

Reste du monde 
197’669 1% 

Frais 
d'administration 
et autres 

3’951’674 20.0% 

Charges totales 
de la branche 

19’766’916 100% 
Charges totales 
de la branche 

19’766’916 100% 

Tableau 25 Synthèse Services financiers et assurances 
 

Services financiers et assurances 

57%

6%

14%

6%
2%

14%
1%

Région Crans-Montana
Villes Sierre et Sion
Reste du Valais
Reste de la Suisse

Figure 24 Synthèse Services financiers et assurances – Camembert 
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4.5 % de la valeur ajoutée 
totale 

234 EPT 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à des 
fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à 

des fournisseurs, par 
type de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

13’239’741 56% 
Loyer, énergie, 
entretien 

2’211’472 9.1% 

Villes Sierre et 
Sion 

3’412’380 14% 
Assurances, toutes 
catégories 

2’467’321 10.1% 

Reste du Valais 
1’628’486 5% 

Matières 
premières 

- 0.0% 

Reste de la 
Suisse 

2’193’673 9% 
Dépenses de 
publicité 

1’852’792 7.6% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

731’224 3% 
Dépenses de 
transport 

684’208 2.8% 

Reste de 
l'Europe 

2’681’156 11% 
Dépenses 
salariales 

13’015’881 53.4% 

Reste du 
monde 

487’483 2% 
Frais 
d'administration et 
autres 

4’142’468 17.0% 

Charges totales 
de la branche 

24’374’142 100% 
Charges totales de 
la branche 

24’374’142 100% 

Tableau 26 Synthèse Services administratifs 
 

 

Services administratifs 

56%

14%

5%

9%

3%

11%
2%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion
Reste du Valais Reste de la Suisse
France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe
Reste du monde

Figure 25 Synthèse Services administratifs – Camembert 
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20.9 % de la valeur ajoutée 
totale 

656 EPT 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 

Part de charges payées à des 
fournisseurs, par type de 

charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

62’498’658 55% 
Loyer, énergie, 
entretien 

9’846’477 8.7% 

Villes Sierre et 
Sion 

6’758’506 6% 
Assurances, 
toutes catégories 

3’950’469 3.5% 

Reste du Valais 
15’224’156 14% 

Matières 
premières 

- 0.0% 

Reste de la 
Suisse 

9’011’341 8% 
Dépenses de 
publicité 

503’557 0.4% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

6’758’506 6% 
Dépenses de 
transport 

13’226’613 11.7% 

Reste de 
l'Europe 

11’264’176 10% 
Dépenses 
salariales 

33’339’663 29.6% 

Reste du monde 
1’126’418 1% 

Frais 
d'administration 
et autres 

51’774’981 46.0% 

Charges totales 
de la branche 

112’641’760 100% 
Charges totales 
de la branche 

112’641’760 100% 

Tableau 27 Synthèse Administration publique et enseignement 
 

Administration publique et enseignement 

55%

6%

14%

8%

6%

10% 1%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Reste du Valais Reste de la Suisse

France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe

Reste du monde

Figure 26 Synthèse Administration publique et enseignement - Camembert 
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15.7 % de la valeur ajoutée 
totale 

698 EPT 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à 
des fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à 

des fournisseurs, par type 
de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

51’769’026 61% 
Loyer, énergie, 
entretien 

14’067’100 16.6% 

Villes Sierre et 
Sion 

5’082’682 6% 
Assurances, toutes 
catégories 

7’881’637 9.3% 

Reste du Valais 10’070’277 12% Matières premières - 0.0% 

Reste de la 
Suisse 

7’624’024 9% 
Dépenses de 
publicité 

2’691’269 3.2% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

8’471’137 10% 
Dépenses de 
transport 

3’132’435 3.7% 

Reste de 
l'Europe 

847’114 1% 
Dépenses salariales 

43’033’509 50.8% 

Reste du monde 
847’114 1% 

Frais 
d'administration et 
autres 

13’905’424 16.4% 

Charges totales 
de la branche 

84’711’374 100% 
Charges totales de la 
branche 

84’711’374 100% 

Tableau 28 Synthèse Activités de la santé humaine 
 

Activités de la santé humaine 

61%

6%

12%

9%

10% 1%1%

Région Crans-Montana Villes Sierre et Sion

Reste du Valais Reste de la Suisse

France, Allem, Italie, Autriche Reste de l'Europe

Reste du monde

Figure 27 Synthèse Activités de la santé humaine - Camembert 
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1.1 % de la valeur produite 
totale 

52 EPT 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Zone 
géographique 

Part de charges payées à des 
fournisseurs situés à : 

Type de charges 
Part de charges payées à 

des fournisseurs, par type 
de charges 

  en CHF en %   en CHF en % 

Région Crans-
Montana 

- 0% 
Loyer, énergie, 
entretien 

595’488 10.0% 

Villes Sierre et 
Sion 

- 0% 
Assurances, 
toutes catégories 

297’744 5.0% 

Reste du Valais 
- 0% 

Matières 
premières 

1’786’465 30.0% 

Reste de la Suisse 
4’763’907 80% 

Dépenses de 
publicité 

595’488 10.0% 

France, Allem, 
Italie, Autriche 

- 0% 
Dépenses de 
transport 

297’744 5.0% 

Reste de l'Europe 
1’190’977 20% 

Dépenses 
salariales 

2’084’209 35.0% 

Reste du monde 
- 0% 

Frais 
d'administration 
et autres 

297’744 5.0% 

Charges totales 
de la branche 

5’954’884 100% 
Charges totales 
de la branche 

5’954’884 100% 

Tableau 29 Synthèse Autres industries 
 

 

Autres industries 

80%

20%

Reste de la Suisse

Reste de l'Europe

Figure 28  Synthèse Autres industries - Camembert 
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3.5 PROVENANCE DES CLIENTS 

Répartition de la valeur produite équivalente à la somme des chiffres d’affaires, par zone selon 

la provenance des clients, 2019 

Zone géographique  

Valeur produite totale 

équivalente aux chiffres 

d’affaires des entreprises  

en CHF en pour-cent 

Communes Crans-Montana et 

Noble Contrée     297 538 784  54.7% 

Villes de Sierre et Sion      34’883’266 6.4% 

Reste du Valais      49’253’997 9.1% 

Reste de la Suisse      60’964’745  11.2% 

France, Allemagne, Italie, 

Autriche      48’965’199  9.0% 

Reste de l'Europe      47’759’105  8.8% 

Reste du monde       4’450’453  0.8% 

Total valeur produite     543’815’548 100.0% 
Tableau 30 Provence des clients par zone géographique 
 

 

Figure 29 Valeur produite répartie par zone de clientèle - Camembert 

 

Plus de 70% de la valeur produite est destinée à des clients provenant du canton du Valais, 

dont 54% des communes de la région de Crans-Montana. 

 

54.70%

6.40%

9.10%

11.20%

9.00%

8.80% 0.80%

Estimation des chiffres d'affaires, répartis en % 
par zone de clientèle

Communes Crans-Montana Villes de Sierre et Sion
Reste du Valais Reste de la Suisse
France, Allemagne, Italie, Autriche Reste de l'Europe
Reste du monde
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3.6 PART TOURISTIQUE DE LA VALEUR PRODUITE  

Branches économiques ayant un taux de dépendance du tourisme supérieur à 50 % 

Hébergement 98.8 

Entretien des ménages et d'extérieur  94.1 

Transports de personnes 75.0 

Services financiers et assurances 74.0 

Activités immobilières 64.2 

Remontées mécaniques, funiculaires, téléphériques 57.8 

Activités liées aux arts, aux loisirs et à la détente 57.2 

Commerce gros et de détail 51.7 

Salons de coiffure et de beauté 51.7 

Construction (Architectes, ingénieurs) 50.5 
Tableau 31 Part touristique de la valeur produite > 50% 
 

Branches économiques ayant un taux de dépendance du tourisme inférieur à 50 

Construction (bâtiment et génie civil) 47.8 

Restauration 44.9 

Administration publique enseignement sécurité sociale obligatoire 39.7 

Transports (camions) 38.3 

Activités pour la santé humaine 25.1 

Agriculture, sylviculture et pêche 21.7 

Programmation, autres activités informatiques, services d'information 11.6 

Activités de services administratifs et de soutien 2.4 

Autres industries 0.0 

Edition, médias audiovisuels, diffusion 0.0 
Tableau 32 Part touristique de la valeur produite <50% 
 

L’économie de la région dépend essentiellement du secteur des services comme on peut le 
remarquer sur les tableaux ci-dessus. L’hébergement et l’entretien des ménages et 
d’extérieur sont les deux branches totalement dépendantes des activités touristiques. A 
noter que, selon les réponses des entreprises, la construction et surtout la restauration ont 
un taux de dépendance inférieur à 50 %, ce qui signifie qu’elles vivent légèrement plus des 
habitants locaux ou régionaux que des touristes.    Il en va de même avec le commerce de 
détail et les salons de soins à la personne qui ont près de la moitié de leurs clients qui 
proviennent de la région. Au final et en moyenne, les activités économiques de l’ensemble 
des trois communes sont pour 44,7 % dépendantes du tourisme, soit moins de la moitié de 
l’économie de la destination.  
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4. CONCLUSION  

Cette étude a permis de connaître de manière plus détaillée combien les entreprises et 

indépendants de la destination de Crans-Montana produisent de valeur en biens et services, 

dans quelles branches économiques et avec combien d’employés. De plus, il a été possible de 

cerner les interdépendances entre ces entreprises et donc la part de tout ce qui est produit 

qui reste dans la destination. Enfin, la dépendance des différentes branches économiques au 

tourisme a pu être établie tout comme la provenance des clients de la destination de Crans-

Montana. 

Tous ces résultats sont tirés des questionnaires rentrés et de la qualité des réponses des 

entreprises. Il est donc supposé que l’invitation des présidents des trois communes 

accompagnant l’envoi du questionnaire a certainement incité les acteurs économiques à 

répondre le plus consciencieusement possible aux questions demandées, d’autant plus que 

celles-ci sont totalement confidentielles en mains uniquement de l’Institut de tourisme et 

bientôt détruites.  

 

Sierre, juin 2021 

 

 



Etude sur la création de valeur des activités déployées sur la région de Crans-Montana 

Perruchoud-Massy / Doctor / Souissi / Wyer 

P a g e  44 |  

 

5. BIBLIOGRAPHIE  

Perruchoud-Massy M.-Fr., Mabillard J. et Rojas D. (2016). Etude sur la valeur ajoutée du 
tourisme en Valais, HES-SO Valais, Sierre 

Schnyder M., Doctor M., Souissi A. et Perruchoud-Massy M.-Fr.. (2020). Impact économique 
ex-ante des championnats du monde de ski Crans-Montana en 2025. HES-SO 
ValaisWallis, Sierre 

  



Etude sur la création de valeur des activités déployées sur la région de Crans-Montana 

Perruchoud-Massy / Doctor / Souissi / Wyer 

P a g e  45 |  

 

6. ANNEXES 
 

6.1 QUESTIONNAIRE 
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6.2 NOMBRE D’EPT ET VALEUR PRODUITE 2018 

 

6.3 RÉPARTITION DES CHARGES PAR ZONE 

GÉOGRAPHIQUE 
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6.4 TABLEAU FINAL RÉPARTITION DES TYPES DE 

CHARGES 
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